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PROGRAMM

= Risikomanagement — Was ist das?
= Relevanz des Themas fur den Stiftungsrat
= Risikomanagement in einer Pensionskasse
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RISIKOMANAGEMENT — WAS IST DAS?




RISIKOMANAGEMENT — WAS IST DAS?

Risiko
= Moglichkeit des Eintretens einer Gefahr
= Moglichkeit des Nichterreichens eines Ziels

Risikomanagement
= Systematischer Prozess

= Bewusstes Umgehen mit den Risiken
= FUhrungsinstrument
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RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Risikoidentifikation

/

Uberwachung Risikobewertung

N

Entscheid betr
Risikosteuerung
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RISIKOMANAGEMENT VS INTERNE KONTROLLE

Risikomanagement

= Erfasst (moglichst) alle Risiken

= Beurteilung, Bewertung und
Steuerung von Risiken %und
Chancen) der gesamten Stiftung

= Geht Hand in Hand mit
risikoorientierter Fihrung

= Dient der sinnvollen Allokation
von Ressourcen des Stiftungsrats

Interne Kontrolle

= Instrument zur Sicherstellung
der Ausfuhrung von operativen
Prozessen bzw. Uberwachung
operationeller Risiken

= Fokussiert auf
Schadensbegrenzung bei
internen Prozessen mittels
Kontrollmassnahmen

= [KS ist Teil des
Risikomanagements
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RELEVANZ DES THEMAS FUR DEN STIFTUNGSRAT

Gesetzliche
Grundlage?
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RELEVANZ DES THEMAS FUR DEN STIFTUNGSRAT

= Keine explizite gesetzliche Pflicht zur EinfUhrung eines
Risikomanagements

= Aber:

= Stiftungsrat hat treuhanderische Sorgfaltspflicht (Art. 51b Abs. 2 BVG)
= Fehlen eines Risikomanagements als Sorgfaltswidrigkeit?

= Risikomanagement als Teil einer sorgfaltigen Fihrung
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RISIKOORIENTIERUNG MACHT SINN

Stiftungsrat
= ist weit weg vom Tagesgeschaft
= kann sich meist keine konkreten Einblicke verschaffen

= leidet” unter einer Informationsasymmetrie gegenlber der
Geschaftsstelle

= hat wenig Zeit
= tragt trotzdem die Gesamtverantwortung

= Wo soll der Stiftungsrat seine (knappe) Zeit investieren?
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RISIKOORIENTIERUNG MACHT SINN

= Regelmassiger Risikomanagementprozess schult den Blick flrs
Wesentliche

= Wichtiges Fuhrungsinstrument des Stiftungsrates
= Dient der Erflllung der Sorgfaltspflicht

= Risikoorientierung ist so oder so eine gute Idee
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RISIKOMANAGEMENT IN EINER PENSIONSKASSE




RISIKO HANGT VOM ZIEL AB

/weck einer Vorsorgeeinrichtung ist Absicherung im Falle von
Alter, Tod und Invaliditat, d.h. das Geld muss dem definierten
/weck zukommen

Daraus folgen bereits einige Hauptrisiken
= Leistungen sind nicht finanziert/Geld reicht nicht aus

= Leistungen werden aus anderen Grinden nicht erbracht
= Leistungsziel wird nicht erreicht (Leistungen sind zu niedrig)
= Geld wird zweckwidrig verwendet

= Was kann zum Eintritt dieser Risiken fihren?
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RISIKOIDENTIFIKATION/RISIKOINVENTAR

Versicherungstechnische Risiken

Strategische Risiken:

— Reglementarische Risikoleistungen

— Primatswahl

— Finanzierungsmodell

— Angemessenheit der technischen
Grundlagen

— Alifallige Verstarkung der Grundlagen
— Angemessenheit technischer Zinssatz
— Risikodeckungsstrategie (Autonomie,
Stopp-Loss, Excess-0f-Loss)

Operative Risiken:

— Haufung von Schadenfallen

— Langlebigkeitsrisiko

— Invaliditatsrisiko

— Finanzierung vorzeitige Pensionierungen
Finanzierung Nachzahlungen bei Lohn-
erhihungen (bei Leistungsprimatsplanen)

Juristische Risiken

BVG-Obligatorium:

— Erfiillen der BVG-Minimalleistungen
— Mindestverzinsungsgarantie

— Rentenumwandlungssatz

Allgemeine juristische Risiken:

— Komplexitat der Gesetzgebung
— Haufige Gesetzesanderungen
— Richterliche Entscheide

— Klage gegen Kassenorgane

— Internationale Normensysteme
— Unklare steuerliche Regelung
— Verlust der Steuerbefreiung

Quelle der Ubersicht: Urs Schaffner

Vermigensverwaltungsrisiken

Strategische Risiken:

— Anlagerisikobereitschaft und fahigkeit
— Wahl der Anlagestrategie fiir das
Gesamtvermogen

— Bestimmen der Zielgrosse der
Rickstellungen fir Anlagerisiken

— Organisation und Verantwortlichkeiten
— Ausiiben Aktionarsrechte

Operative Risiken:

— Organisation Eigenverwaltung

— Selektion externer Manager und Custodian
— Investment Controlling

— Erreichen der Minimalrendite

— Bewirtschaftung der Liquiditétskonten

— Marktrisiko und Diversifikation

— Bonitats- und Gegenparteirisiko

— Liquiditatsrisiko einzelner Anlagen

Abhéngigkeit Arbeitgeber

Geschaftsstrategie:

— Veranderung Geschaftsstrategie

— Restrukturierungen

— Fusionen und Akquisitionen

— Abspaltungen (Spin-offs)

— Verdnderungen in der Personalpolitik
— Vorsorge als Teil der Gesamtvergiitung

Geschaftsergebnis:

— Lohnerhéhungen

— Unglinstige Ertragslage
— Massenentlassungen

Verwaltungsrisiken

Strategische Risiken:

— Organisation Verwaltung

— Organisation Controlling

— Qutsourcing von Dienstleistungen

— Beziehung zum Pensionsversicherungs-
experten, zur Kontrollstelle und zur Aufsicht

Operative Risiken:

— Ungeniigende Managementfahigkeiten
— Unklare Stellvertreterregelung

— Mangelndes Fachwissen

— Unzweckmassige Informatiklosungen
— Uberwachung Outsourcing

— Abwicklungsfehler

— Fehlinformationen

— Veruntreuung, Unterschlagung

Gesellschaftliche Risiken

Berufsumfeld:
— Veranderungen im Berufsumfeld
— Veranderungen im Arbeitsmarkt

Vorsorgespezifische Einstellungen:

— Reduzierte Solidaritatshereitschaft

— Individualisierung der Vorsorge

— Steigende Anspriiche Versicherte

— Interessenskonflikte unter Versicherten
— Interessenskonflikte zwischen Rentner
und Versicherten

=Wichtig ist:

=Starkung der
risikoorientierten
FUhrung

= Austausch innerhalb
des Stiftungsrats
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RISIKOBEWERTUNG

Bewertung der Risiken nach bestimmten Kriterien

= Schadenpotenzial

= Eintretenswahrscheinlichkeit

= Erstellung einer kassenspezifischen Risikolandkarte

= Festlegung des Risikoinventars und Risikobewertung ist Aufgabe des
Stiftungsrats
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RISIKOMATRIX

Risikoanalyse
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Risikomanagement - Risikomatrix
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Quelle: Jorgen Erichsen | Grafik: IWW Institut

= Herausforderungen: Abschatzen des Schadenspotenzials und der Eintretenswahrscheinlichkeit

= Risiken, welche die finanzielle Sicherheit beeintrachtigen konnten, sind strategischer Natur
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RISIKOEIGNER

Jedes Risiko verfugt Uber einen Risikoeigner:

= Ist zustandig fur Steuerung und regelméssige Uberwachung des Risikos

= Stiftungsrat ist zustandig fur Risiken mit strategischer Dimension (bedingt
entsprechendes Know-how)

= Aufgaben in Bezug auf Risiken im operativen Bereich kdnnen an
Geschaftsstelle delegiert werden
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RISIKOSTEUERUNG

Entscheid, wie mit den identifizierten Risiken umgegangen werden soll
= Abhdngig von Risikoappetit (welche Risiken wollen wir tragen)

= Abhangig von Risikofahigkeit (welche Risiken kdnnen wir tragen)
= Abhangig von den gesetzlichen Vorgaben (was darf delegiert werden)

Wie kann mit Risiken umgegangen werden?

Risiken Risiken Risiken Risiken
vermeiden vermindern abwalzen tragen
Bewusster Entscheid, auf Senkung der Eintretens- Vertragliche Vorkehrungen flr Tragen der Restrisiken
gewisse Risiken zu verzichten wahrscheinlichkeit oder den Fall eines Risikoeintritts
Schadenshohe
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GELD REICHT NICHT AUS

= Leistungen zu hoch
= Finanzierung zu niedrig
= Leistungsziel wird verfehlt

Wie kann man das ,managen”?
= Steuerung Kongruenz Leistung und Finanzierung (ALM)
= Leistungsziel anpassen/Beitrage erhohen
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GELD WIRD ZWECKWIDRIG VERWENDET

= Zu hohe Kosten
= Fehlauszahlungen
= Veruntreuung/Betrug etc.

Wie kann man das ,managen”?

= Interessenkonflikte verhindern

= Kosten kritisch hinterfragen

= Interne Kontrollen installieren und prifen
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LEISTUNGEN WERDEN NICHT AUSBEZAHLT

= Personalausfalle
= |T-Ausfalle
= Datensicherheit

Wie kann man das ,managen”?
= Relevante Prozesse und Risiken fUr diese Prozesse identifizieren

= Interne Kontrolle/Internes Kontrollsystem installieren und
Uberprifen
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RISIKOSTEUERUNG — WEITERE BEISPIELE

Risiko des Weggangs/Ausfalls des Arbeitgebers
Kapitalmarktrisiken

Steigende Langlebigkeit

Risiko der (unsachgerechten) Regulierung
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RISIKOKONTROLLE

Festlegung von Formulierung von
Kontrollzielen Kontrollmassnahmen

(Prozess)analyse

= Was muss der Stiftungsrat vorkehren, damit er eine Gefahrdung
rechtzeitig erkennt?
= Mogliche Kontrollziele bei
= Risiko der Verfehlung der Finanzierbarkeit des Leistungsziels
= Risiko der Verletzung von Anlagevorschriften
= operativen Risiken (falsche Auszahlungen, Fehlentscheide)
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FAZIT

= Einhaltung Sorgfaltspflicht des Stiftungsrats bedingt Risikomanagement

= Fur die Uberwachung und Steuerung von Risiken mit strategischer
Dimension ist der Stiftungsrat zustandig

= Die Gesamtverantwortung fur die Uberwachung der operativen Risiken
verbleibt auch bei einer Delegation beim Stiftungsrat

= Risikomanagement ist kein einmaliger Prozess = Stiftungsrat muss sich
laufend damit auseinandersetzen
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BESTEN DANK!

Noch Fragen?

laurence.uttinger@avs-zug.ch raphael.zellweger@avs-zug.ch




